
 U werkt hard voor uw geld, maar uw geld werkt 

niet even hard voor ù? Tijd om na te gaan of u wel door-

dacht met uw centen omgaat. Koop op 23 december De 

Tijd en lees ‘Uw Geld In 2007’: een extra dik bewaarnum-

mer van Netto, vol onbetaalbare tips om uw geld volgend

jaar optimaal te doen renderen. Met welke fi nanciële 

strategie kan u in 2007 uw kapitaal aandikken? Welke 

aandelen gaan het op de beurs helemaal maken? En hoe 

vermijdt u dat de fi scus met uw spaargeld gaat lopen? 

 Sluit het jaar af met een verstandige investering: 

koop op 23 december De Tijd en u krijgt er ‘Uw Geld in 

2007’ bovenop. 

www.tijd.be
Voorkennis van zaken.

Hoe doordacht gaat ù met uw geld om?
Koop zaterdag 23/12 De Tijd en haal méér uit uw geld.

ZATERDAG 23/12 BIJ DE TIJD.‘UW GELD IN 2007’
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Peter van Straaten

Tjabel Daling,
commentator, 
over de economische
onbalans tussen 
de VS en China

‘Dat de Verenigde Staten van Chi-
na eisen dat het de yuan niet lan-
ger kunstmatig laag houdt, is een
terechte eis, al is het maar de
vraag of een dergelijke maatregel
de Amerikaanse economie ook
echt zal helpen. Een sterk impor-
terende economie als de Ameri-
kaanse blijft ook bij een duurdere
yuan afhankelijk van buitenlandse
producten. De VS, met name het
Chinakritische Congres, leggen de
schuld voor de economische on-
evenwichtigheden te eenzijdig bij
China. Dat Amerika boven zijn
stand leeft en te weinig spaart en
dat veel Amerikaanse onderne-
mingen grote winsten boeken in
China, wordt vaak vergeten. Inter-
nationale media, zoals The Econo-
mist, wijzen er voorts op dat de
grote olie-exporteurs van deze
wereld (Arabische landen, Rus-
land, Venezuela) met gigantische
handelsoverschotten zeker zoveel
bijdragen aan wereldwijde econo-
mische onevenwichtigheden als
China. Waarom is er zo weinig
Amerikaanse kritiek op Japan, dat
met een goedkope yen de export
aanzwengelde? Hoe komt het dat
landen als Taiwan en Zuid-Korea,
die als gevolg van sterke Chinese
concurrentie ook te maken heb-

ben gehad met massaal banen-
verlies, nog steeds overschotten
op de handelsbalans hebben?
Paulson doet er goed aan ook
Saudi-Arabië en Zuidoost-Azië
met een bezoek te vereren.

Het Financieel Dagblad

Pascal Aubert,
hoofdredacteur 
van La Tribune,
over de beslissing 
van Iran om
oliefacturen voortaan
in euro te betalen

Iran is dan wel de vierde olie-ex-
porteur ter wereld zijn, maar er
zal meer nodig zijn dan de omzet-
ting van zijn olie-inkomsten naar
euro - als die omzetting ook ef-
fectief gebeurt, om te tornen aan
de suprematie van de dollar.

La Tribune

Pierre Rousselin,
commentator 
van Le Figaro, 
over het geweld in de
Palestijnse gebieden

De houding van het Westen be-
vordert een beetje zoals in Irak
met de ontmanteling van het le-
ger een burgeroorlog, die enkel
de islamisten die aan de zijde van
Iran staan ten goede komt.

Le Figaro

Zogezegd

Strobe Talbott,
voorzitter van de
Brookings Institution
en voormalig lid van 
de regering-Clinton,
over het Irakbeleid 
van de VS

De VS worden in Irak geconfron-
teerd met wat misschien wel het
zwaarste debacle uit hun geschie-
denis is. De enige andere kandi-
daat voor die titel is de oorlog in
Vietnam. Maar Vietnam was een
unitaire staat die kunstmatig - en
daarom tijdelijk - was verdeeld,
terwijl Irak een artificieel samen-
gestelde staat was die nu waar-
schijnlijk voor altijd verdeeld zal
blijven. Bovendien is Irak, in te-
genstelling tot Vietnam, omgeven
door dominostenen.

Financial Times
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De aandeelhouders van Euronext
hebben gisteren met een overweldigen-
de meerderheid de fusie met de New
York Stock Exchange (NYSE)  goedge-
keurd, vandaag zullen de aandeelhou-
ders van NYSE dat op hun beurt doen.
Voor Euronext was een fusie min of
meer een noodzaak. Internationaal zijn
de beurzen immers volop verwikkeld in
een consolidatieslag. Ze zoeken schaal-
vergroting die moeten leiden tot lagere
kosten en hogere winsten.

Voorstanders van de fusie van Euro-
next met het Amerikaanse NYSE in Eu-
ropa wijzen erop dat Euronext zich op
die manier inschakelt in een globaal pro-
ject op wereldschaal. Andere voordelen,
zo luidt het,  zijn de grote complemen-
tariteit tussen de twee beurzen, de mo-
gelijke kostenbesparingen en synergie-
winsten. Het fusiemodel, zo heet het,
biedt ruimte voor het behoud van de lo-
kale identiteit van de verschillende beur-
zen. En de pariteit in de raad van bestuur
van de fusiebeurs moet waarborgen dat
Europeanen er een even zware stem
krijgen dan de Amerikanen.

De Europese toezichthouders hebben
geen bezwaar tegen de fusie, en er zijn
toezeggingen dat de Amerikaanse beurs-
waakhond ervan zal afzien om Euronext
te reguleren en niet zal proberen om de
strenge Amerikaanse regelgeving op te
dringen aan de Europese beursgenoteer-
de ondernemingen. 

De aandeelhouders van Euronext zijn
tevreden met de fusie, en ook bij de pro-
fessionele spelers op de aandelenmark-
ten en bij de grote beursgenoteerde on-
dernemingen zijn hoofdzakelijk positie-
ve geluiden te horen. Ze roemen de
grotere liquiditeit, de lagere kosten en de
hogere zichtbaarheid voor de bedrijven.

Weinig dissonante stemmen dus. Een
uitzondering is Axel Miller, de voorzit-
ter van Dexia. Die vindt de fusie geen
goede zaak voor Europa, omdat het re-
sultaat een Amerikaanse beurs is met
een stevige poot in Europa.

Die vrees is niet helemaal onterecht.

Een fusie op basis van gelijkwaardigheid
is echt uitzonderlijk, en de kans is dan
ook groot dat de Amerikanen in de fusie-
beurs na verloop van tijd het laken vol-
ledig naar zich toe zullen trekken. Voor
de Europese economie is dat geen goe-
de zaak, want de beurzen spelen nog al-
tijd een belangrijke rol in de financiering
van het bedrijfsleven. Euronext-NYSE
dreigt een superbeurs te worden voor
superbeleggers en superondernemin-
gen. Zal er nog plaats en aandacht zijn
voor middelgrote Europese onderne-
mingen, zal er nog oog zijn voor de be-
langen van kleine particuliere beleggers?
En dreigt Europa niet de competentie te
verliezen die het had opgebouwd inza-
ke de elektronische handel in aandelen
en financiële derivaten?

ALTERNATIEF
Toen dit voorjaar bekendraakte dat

Euronext wilde fuseren met NYSE,
maakten verschillende Europese poli-
tici en bewindslui, onder wie de Duitse
kanselier Angela Merkel, de Franse pre-
sident Chirac en de voorzitter van de Eu-
ropese Centrale Bank Jean-Claude Tri-
chet, daar voorbehoud bij. Ze drongen

aan op een Europese beurzenfusie. Maar
hoewel er het afgelopen jaar geregeld ge-
sproken is tussen Euronext, Deutsche
Börse en de Londense beurs, is van een
Europees fusieproject nooit ernstig spra-
ke geweest.

Helemaal onbegrijpelijk is dat niet. De
beurzen zijn van semi-officiële instellin-
gen geëvolueerd naar commerciële on-
dernemingen, beursgenoteerd boven-
dien. Die moeten hun eigen belangen en
dat van hun aandeelhouders voorop zet-
ten. En een Europees fusieproject was
blijkbaar niet in overeenstemming te
brengen met die belangen.

Opmerkelijk is dat Europa zelf een
grote hinderpaal was om tot een Euro-
pese beursfusie te komen. Zo’n operatie
zou immers op bezwaar gestuit zijn van
de Europese mededingingsautoriteiten.

Pleidooien om de fusie van Euronext
met NYSE tegen te houden en in plaats
daarvan te werken aan een Europese
beurzenfusie, vielen bij de Europese
Commissie in dovemansoren. ‘Niet de
politiek, maar de financiële markten en
de aandeelhouders moeten de beurzen-
consolidatie vormgeven’,  zei Charlie
McCreevy, het Europees Commissielid

voor de Interne Markt. Het is nu bekend
waar die houding toe geleid heeft. Er
was geen Europees alternatief voor de
fusie van Euronext met NYSE. Overi-
gens wordt ook de Londense beurs be-
laagd door een Amerikaanse overnemer,
Nasdaq. En het in het nieuwe beursplat-
form dat zeven grote zakenbank volgend
jaar willen opzetten, is eveneens hoofd-
zakelijk een Amerikaans initiatief.

Europa heeft geen antwoord op dat
Amerikaanse offensief. Vijftig jaar na de
oprichting van de Europese Unie slagen
de Europese landen er nog altijd niet in
met één stem te spreken en is er nog
geen Europese identiteit ontwikkeld. De
Europese Unie is weliswaar één econo-
mische ruimte, maar nog geen volledige
monetaire unie, en van een eengemaak-
te financiële markt is nog lang geen spra-
ke. De internationale financiële markten
worden gedomineerd door de Amerika-
nen, en Europa slaagt er niet in een te-
gengewicht te bieden. Er was in Europa
niet echt een wil om ernstig werk te ma-
ken van een pan-Europese beurs, niet bij
de politici, niet bij de ondernemers en
niet in financiële kringen. Europa is er
niet in geslaagd in dit dossier een ge-
meenschappelijke visie te ontwikkelen.
Het is een gemiste kans.

Sommigen betwisten de zin van zo’n
Europees project in een economie die in-
ternationaliseert en globaliseert. Maar
je kan niet om de vaststelling heen dat
andere landen het economisch patriot-
tisme wel iets hoger in het vaandel voe-
ren en economische hefbomen gebrui-
ken om hun macht en invloed in de we-
reld te vergroten. Kijk naar Rusland. En
kijk naar de Verenigde Staten, waar de
grote banken niet te beroerd waren om
hun uitdrukkelijke steun - niet alleen in
woorden, ook in daden - te geven aan het
overnamebod van NYSE op Euronext. 

Europa staat erbij en kijkt ernaar. De
Europese Unie geeft een uitgebluste in-
druk. De politieke besluitvorming bin-
nen de Unie is verlamd. Maar ook eco-
nomisch is er weinig drive, zijn er nog
nauwelijks enthousiasmerende projec-
ten. Als Europa in de wereld van morgen
een rol van betekenis wil spelen, mag het
zulke kansen niet meer laten liggen.

■ De overname van Euronext door de
New York Stock Exchange geeft Amerika
een stevige voet aan de grond op de Eu-
ropese financiële  markt. Europa heeft de
kans laten liggen een eigen beursproject
te ontwikkelen dat een belangrijke eco-
nomische hefboom had kunnen zijn.

Europa heeft geen 
antwoord op het 
Amerikaanse offensief.

Reageren op deze opinie?
www.tijd.be/opinie

Euronext heeft nu een voet in huis op Wall Street, waar NSYE huist. FOTO: BLOOMBERG

FUSIEBEURS GEMISTE
KANS VOOR EUROPA

BEURZEN Euronext wordt ingelijfd door New York Stock Exchange

Stefaan
Michielsen

Senior Writer bij De Tijd
Geen enkele werkgever zit te wach-

ten op ‘papegaaien’. En is het uiteinde-
lijk niet de bedoeling dat alle leerlin-
gen die nu op onze schoolbanken
zitten, hun plekje vinden op de ar-
beidsmarkt? Of beter nog, dat ze zelf
een zaak uit de grond stampen? De tijd
dat zuivere kennis een begeerd econo-
misch goed was, is voorbij. Het kennis-
tijdperk is dood. Meer dan iemand ooit
kan weten, is via één muisklik op het
internet te vinden. We zijn geëvo-
lueerd naar een tijdperk van ideeën,
een tijdperk waarin nood is aan crea-
tieve werknemers. Aan mensen die uit
het grote aanbod van informatie de
juiste dingen weten te halen en nieu-
we verbanden kunnen leggen. En die
in de eerste plaats de zaken waar we al
lang zeker van zijn, ter discussie kun-
nen en durven stellen. 

CREATIEF
Precies daar wringt het schoentje.

Niet dat onze kinderen niet creatief
zijn. ‘Elk kind is een kunstenaar. De
moeilijkheid is er een te blijven’, zei Pi-
casso ooit. En gelijk had hij. Op het
Creativity World Forum 2006 in Gent
citeerde de creativiteitsgoeroe Sir Ken
Robinson uit het onderzoek van Geor-
ge Land en Beth Jarman. Zij onder-
zochten de capaciteit tot creatief den-
ken bij kinderen tussen drie en vijf jaar
en volgden hen tot ze 25 waren. Wat
bleek: van de 3- tot 5-jarigen dacht 98
procent erg creatief, maar na enkele ja-
ren onderwijs was dat percentage al
gezakt tot 32 procent (8 tot 10-jarigen).
Op hun 25ste, dus na een hogere oplei-
ding, was nog maar 2 procent van de
jongeren een creatieve denker. 

Hoe kan dat? Kinderen en jongeren
leren op school dat er op elke vraag
maar één antwoord is. Fouten maken
wordt afgestraft. Nochtans zijn enke-
le van de beste uitvindingen en ver-
nieuwingen ontstaan uit vergissingen
en afwijkend denken. Was Alexander
Fleming indertijd zijn preparaat niet
bij het venster vergeten, dan kenden

we nu geen penicilline. En had Darwin
het verhaal over Adam en Eva niet in
twijfel getrokken, dan wisten we mis-
schien nog altijd niet dat onze verre
voorvader een aap was. 

Dat brengt ons bij een belangrijke
tekortkoming in het pleidooi van Hul-
lebus en co voor meer kennisover-
dracht in het onderwijs. Kennis is een
dynamisch begrip. Ze wordt opge-
bouwd of net onderuitgehaald wan-
neer nieuwe dingen ontdekt worden.
Hoe moet er in Vlaanderen ooit nieu-
we kennis ontstaan als onze kinderen
niet worden opgevoed tot creatieve,
zelfstandige denkers? Ironisch genoeg
leidt een forse nadruk op kennisonder-
wijs op langere termijn tot een maat-
schappij met minder kennis. En een
maatschappij waar het de mensen
minder voor de wind gaat. Want crea-
tiviteit wordt steeds belangrijker. Wil-
len we de concurrentie met lagelonen-
landen blijven aangaan, dan moeten
we van creativiteit ons handelsmerk
maken. En een creatief klimaat begint
bij creatief onderwijs.

PROEF
Daarom is de geïntegreerde proef

die Vandenbroucke voorstelt, een goe-
de zaak. Leerlingen moeten de kennis
die ze in verschillende vakken opde-
den met elkaar verbinden. Dat leert
hun zelfstandig te denken en het prik-
kelt hun creativiteit. Bovendien moe-
ten ze, om verbanden te kunnen leg-
gen, de leerstof al behoorlijk onder de
knie hebben. 

Maar een geïntegreerde proef al-
leen, volstaat niet. Als 98 procent van
de 25-plussers weinig creatief is, dan
geldt dat ook voor de leerkrachten.
Voor zij creativiteit kunnen stimule-
ren bij hun leerlingen, moeten ze zelf
hun creativiteit terugvinden. Daarom
moet bij zowel de lerarenopleiding als
de bijscholingen aandacht besteed
worden aan creatief denken. Alleen zo
kunnen we een onderwijs creëren dat
zijn leerlingen niet alleen de juiste,
maar ook nieuwe antwoorden leert te
geven. Met alle respect voor de quiz-
zers, maar in plaats van de beste
quizploeg van Europa, toch net iets lie-
ver een Vlaams product als Product of
the Year. 
■ Flanders DC is een door de Vlaamse

regering opgerichte organisatie die als
opdracht heeft van Vlaanderen een
wereldspeler te maken op het vlak van
creativiteit. 

■i www.flandersdc.be

‘Creativiteit is in de opvoeding even belangrijk als geletterdheid’, zei minister van
Onderwijs Frank Vandenbroucke (sp.a) in een reactie op het debat over kennis en
vaardigheden in het onderwijs. Wij van de Vlaamse organisatie voor onderne-
mingscreativiteit Flanders DC juichen dat toe. De discussie of leerlingen nu meer
kennis dan wel vaardigheden moeten meekrijgen, is overbodig. Het een kan niet
zonder het ander. Zoals de minister al aanhaalde, draait het om competenties,
combinaties van kennis én vaardigheden. Kennis is essentieel. Daarin steunen we
mijnheer Hullebus en zijn medestanders. Maar kennis om de kennis is dat niet.

Nieuwe antwoorden 
zijn even belangrijk 
als juiste antwoorden

ONDERWIJS Creativiteit belangrijker dan kennis

Lorin Parys

Algemeen directeur Flanders District of Creativity
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